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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Isin aktuallig. Molum hogigatdir ki, tohsil elmsiz, elm toh-
silsiz inkisaf eda bilmoaz. Bu iki strateji saha bir-biri ti¢iin todgigat vo
totbiq obyektidir. Onlarin vahdatini, garsiliqli zanginlogmasini, imumi
moqsadlora yonaldilmasini tomin etmoadon comiyystds dayanikli
inkisafa nail olmagq qeyri-miimkiindiir*. Comiyyatin dayanikli inkisafi
ticiin ona xidmot edon xalq teSorriifatinin biitiin sahalarinin, o
climladon aczagiliq sektorunun da inkisafi xiisusi shamiyyat kasb edir.
Miistaqil Azorbaycan Respublikasinda aczagiliq sektoru hartaraofli vo
Ozlinomoxsus formada inkisaf edir. Har bir 6lkads aczagiligin inkisafi
ticiin aczagiliq faaliyyatinin milli strategiyasi formalasir. Inkisaf etmis
dlkalordo Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin taloblorine asaslanarag
Milli Darman siyasati islonib hazirlanir, dévlst soviyyasinds tosdiq
olunur, bir ganun kimi aczaciligin inkisafi ti¢iin hiiquqi, rohbor bir
sanada gevrilir.

Milli aczagiliq sektorunun inkisafi strateji, sosial vo igtisadi
ohamiyyat kasb edir. Ona gora dovlstimizin strateji prioritetlarindon
biri do 6lkomizds aczagiliq sektorunun strateji inkisafina aid siyasatini
ugurla holl edib, ohalimizi fasilasiz, somarali, keyfiyyatli vo tohliikasiz
dormanlarla tamin etmakdan ibaratdir.

Bu giina godar 6lkamizin aczagiliq sektorunda ardicil aparilan
innovasiya siyasati fragmentar xarakterli olub, asasan aptek biznesinin
rogabatlilik strategiyasinin artmasina va ya shalinin dorman tachizati
sisteminds dovlot strukturlarinin - modernlogmasing aid olmusdur.

Buna miivafiq olaraq kafedramizin alimlari torafindon bu vo ya
digor elmi-osasli todqiqatlar apariib vo oczagiliq sektorunda
idaroetmonin metodik yanasmalar1 Oyronilmisdir (Valiyeva M.N.,
1997-2024; Naibov N.M.,1986; Qasimova G.N., 2003; Oliyev N.A.,
2004; ismayilova L.N., 2005; Moharromova S.H., 2007; Madatli F.i.,

1 Misir Moardanov. Azarbaycan tohsili: galocaya baxis, Azerbaycan 2020 - inkisafin
yeni marhalasi, Baki, 2012, 609-617 s.



2010; Ziilfigarova N.S., 2011; Colilova K.I., 2011; Bagirova A.B.,
2013; Xalilov N.Q., 2024, Abdullayev E.Z., 2024 va b.).

Alinan naticalor miixtalif infrastruktur sistemlardo dorman
siyasatinds innovativ proseslori xarakterizo etmoyas, daxili miihitin
ona tosirini vo olkomizido oczagiliq sektorunun innovativ
ganunauygunlugunu tahlil etmays imkan yaratmigdir.

Hazirda Azorbaycanin aczagiliq bazari kifayat godor yiiksok
ragabat soviyyasi ilo xarakterizo olunur. Oczagiliq faaliyyatinin
effektivliyinin onun daxili potensialindan asililiginin artmasi
miisahide edilir. Onun da daxili potensialinin osasini aczagiliq
miitoxassisi toskil edir.

Oczag1 miitoxXassisin tosokkiil tapmasi sisteminin tokmillog-
dirilmasi artiq ilkin morhalodo - xiisusi oczagiliq tohsilinin
alinmast moarhalasinds 6z aktualligini gostorir. Oczagiliq sahasinda
foaliyyat gostoron miitoxassislor oczaciliq tohsili  sahasindo
islahatlarin aparilmasi toklifini irali siriirlor, ¢iinki oczagiliq
moktobinin mozunlarmin klassik sokildo biliklori toplamasi ilo
miiasir oczagiliq bazarinin tolobati arasindaki forq getdikca
darinlogsmokdadir.

Bazar miinasiboatlorina keg¢id kokli sokildo Azarbaycan
oczagiliq biznesini doyigmisdir. Koaskin sokildo aczagiliq
mohsullarinin gesidi artmis, bu isa sart rogabatin yaranmasina sabab
olmusdur. Oczag1 iscilora olan tozyiq dofalorlo artmisdir ki, bu da
onlarda pesa stressin, emosional sonmo sindromunun yaranmasina
Vo bir sira hallarda ixtisasini doyismok arsuzunun yaranmasina
gotirib ¢cixarmigdir.

Belo hallarda oczagiliq sahasindo miitoxassisin Oziiniin
biitiin foaliyyati boyunca peso baximdan tokmillogdirilmasi
moasalasi son doroco aktual olaraq qarsida durur. Buraya ali
moktablords baza bilik vo bacariglarin aldo edilmasi ilo yanasi
praktik tocriibo vo sorigtonin do oldo edilmasi daxildir. Yeni elmi
yanasmalarin axtarist vo amok foaliyystinds aczagi is¢ilorin peso
metodlarinin islonib hazirlanmasi zoruroti yaranmisdir. Miiasir
konsepsiyalar asasinda miitoraqqi vo Xxarici tocriiba, eloco do bu
prosesdo geyri-standart yanasmalar asasinda miitoxassislor tokca
pesakarligin artmasinda maraqli olmamalidirlar, bu ham da saxsi,
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kollektiv vo ictimai maraqlarin ahongdarligini tomin etmolidir.
Yuxarida qeyd olunanlar1 nazars alaraq toqdim etdiyimiz tadqgiqatin
asas mogsadini vo vozifolorini miioyyan etmok zaruratindo
0Iduq2*3*4'5'6.

Dissertasiya isinin maqsadi:

Azorbaycanin oczagiliq sektorunun strateji inkisafinda innovativ
siyasotin bozi aspektlorinin Gyranilmasi, aczagi miitoxassisin idars
edilmoasi modelinin hazirlanmast vo elmi cohotdon osaslandirilmis
kompleks metodik yanasmalarin formalasdirilmasindan ibaratdir.

Dissertasiya isinin vazifalori:

1. Azorbaycanda oczagiliq sektorunun strateji inkisafinda innovativ
siyasati tohlil etmoak;

2. Azorbaycan oczagiliq bazarinda miitoxassisin  idaro edilmasi
problemini §yronmoak;

3. Oczag1 kadrlarn tohsil aldigi dovrde pesokar vo soxsiyyat kimi
formalagmasim sistemli tohlil etmok;

4. Azorbaycan Respublikasinda oczagi kadrlarm adaptasiya va ixti-
saslasdirma marhalosinds ixtisas togokkiilii prosesini Gyronmok;

5. Oczagiliq bazarinin inkisaf xiisusiyyatlori nozars alinmagla miiasir
aczagl miitoxassislorin innovativ togokkiil modelini isloyib hazirlamag;

Isin elmi yeniliyi: ilk dofo olaraq:
- aczag1 miitoxassisin inkisaf marholalarinds, aczagiliq tahsilin
alinmasindan baglamis biitiin omok foaliyyati boyunca peso idaragilik

2 Atakisizado S.A., Voliyeva M.N. Azorbaycanda oczaciliq va tibb tochizatinda
innovasion yanagmalar. Jurnal: Azarbaycan tababstinin miasir nailiyyatlori. 2015.
Baki, Nel, 142-145s.

3 Aisman P.U. OCHOBBI MEIHIIMHCKUX 3HAHUU U 3mopoBoro obpasza xu3Hu / P.U.
Aisman B.b. PybanoBmu, M.A. CyGorsoB. - HoBocubupck: Cubupck.
YHHUBEpCHUTET. u3a-Bo, 2009. - 214 c.

4 Apmctponr M. TTpakTuka ynpapjieH|s 4eI0BEUYECKUMU PeCypcaMu: Nep. ¢ aHriL. /
M.Apwmctposr. - CII6.: TTutep, 2012. - 848c.

5 Arakummsage C.A., Bemuesa M.H.. MuHoBaumonHnoe pasButue (apmares-
THYECKOTO oOpasoBanus B AsepOaiimkane. European Journal of Biomedical and
Life Sciences, Austria, Vienna, 2016 Ne4, 49-53c.

6 Artakummsage C.A. Crparerus (papMaleBTHUYECKOH STUKM B MHHOBALMOHHOM
HAay4HO IPAaKTHYECKOI MAeATeIbHOCTH (apMaleBTOB. 3amaJHbIi YHHBEPCUTET
Hayunsrit Bectauk, xxypnain, baky, 2015, Nel, 92-97c.
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tocriibasinin gazanilmasi prosesinda onun tokmillosdirilmasi nazari
baximdan siibuta yetirilmisdir.

- miiqayisali aragdirmalarla Azarbaycan Tibb Universitetinin
Oczagiliq fakiiltasinin, Azorbaycan Dovlot Agrar Universitetinin
Baytarliq vo Oczaciliq fakiiltesinin, Baki 1 sayli Tibb kollecinin
Oczaciliq sobasinin, 2 Ne-li Baki Baza Tibb kollecinin Oczagiliq
sObasinin talobalorinin pesa-soxsiyyst inkisafinin mozmun farglori
askar edilmisdir, onlarin pesokarliq keyfiyyati forglidir. ATU-nun
Oczagiliq fakiiltasinin talobalorinin oczagiliq elmina Vo aczagiliq
sahibkarligina sarbast gorarlarin qobul etmasi daha yiiksokdir.

- miiasir aczagiliq bazarinin dinamikasinin doyismasi ilo aczagi
is¢ilorin yiiklonma doaracasi doyisir, ona goérado miitoxassislorda
emosional sénmo sindromu faktoru askarlanmigsdir. ilk dofo olaraq
onlarin aradan qaldirilmasina aid yeni tisullar va yollar gostorilir.

- oczag1 kadrlarin idara edilmasi 6yranildi va siibut olundu ki,
miasir azorbaycan oczagiliginin innovativ siyasati formalasib:
normativ-hiiquqi baza yaradilib, idaraetma sistemi moarkozlasib, yeni,
somorali vo alverisli idaroetmo texnologiyalar1 totbiq edilib, aczagi
kadrlarm hazirlanmasinda miiasir konsepsiya islonib. Innovasiya kimi
6lkamizds dormanlara vahid qiymat (referent) siyasati gabul olunub.

- oczagl miitoxassisin idaragilik sisteminin struktur tohlili,
oczagl miitoxassisin karyerasinin gedisatinda peso Soristoliliyinin
formalagmasi sortlori askarlanmisdir: miioyyon edilmisdir ki, topdan
Vo porakondos satis miiassisalorino rohborlik edilmosindo hoalledici
movge ATU-nun Oczagiliq fakiiltasinin mazunlarina moxsusdur.

- Azorbaycan oczagiliq bazarinin inkisaf xiisusiyyatlorini
nozars almagla aczagiliq sahasinds miitoxassislorin pesa tacriibasinin
olds edilmasi, onlarin aczagiliq bazarimm yeniliklorini gobul etmok
gabiliyyati; aczagiliq sahosindo foaliyyat gostoron miitoxassislorin
fordi vo ictimai saglamligin moéhkomlondirilmasinds rolu; aczagi
miitoxassislorin peso keyfiyyatlorinin tokmillogdirilmasi vo saristalili-
yinin artirilmasinda ictimai toskilatlarin, assosiasiyalarin, o ciimlodan
Oczagiliq Elmi Camiyyatinin doa rolunun oldugu gostorilmisdir.

- 6lkomizin aczagiliq bazarinda yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin
hazirlanmasi tisiin innovativ tasokkiil modeli islonib hazirlanmisdir



Miidafiays taqdim olunan miiddsalar:

- Azorbaycan Respublikasinda aczag1 miitoxassislorin ixtisas
hazirlig1 sisteminin vaziyyati 6yronilmisdir.

- Azorbaycan Respublikasi oczagiliq bazarinda oczagi kadrlara
olan tolobatin vo tohsil miihitindon asili olaraq tolobolorin pese-
soxsiyyat xiisusiyyatlori dyronilmisdir.

- Oczagiliq toskilatlarinda miitoxassisin va texnoloji innova-
siyalarin idars edilmasinds xarici 6lka modellarinin istifads edilmasi
imkanlar1 qiymatlondirilmisdir.

- Oczag1 iscilordo emosional sonmo sindromunun bas vermo-
sing, istehsal stressinin tasiri vo onun aradan qaldirilmasi yollar1 tahlil
edilmisdir.

- Oczag1 kadrlar hazirlayan Azarbaycan Respublikasi aczagiliq
miiossisalori Vo oczagiliq peso toskilatlarinin, todris miioassisalorinin
istraki ilo pego baximdan kadr hazirliginin modeli toklif olunmusdur.

Dissertasiyanin nazari ahamiyyati dorman vasitolori ilo
davranigda miitoxassislorin ixtisasinin artirilmasinin tokmillagdiril-
masine kompleks yanagmanin islonib hazirlanmasindan ibarotdir.

Dissertasiya isinin elmi - praktik ahamiyyati ondan ibaratdir
ki, ilk dofo elmi osasl dissertasiya todqigatinin osasinda oldo edilon
noticolor Azorbaycan Respublikasi sohiyyo idaragiliyi orqanlar
torofindan tasdiq olunub, topdan vo porakonds satisla mosgul olan
toskilatlar torofindon istifado edilo bilor ki, bu da aczagi isgilarin
yiiksok istehsal¢iliq amayi, soxsi, kollektiv vo ictimai maraglarin
ahongdarlig: {igiin motivasiyasini tomin etmis olar.

Tadgiqatin naticalarinin tacriibays tatbiqi

Aparilan todqgigatlarin naticalorino asason Azorbaycan Tibb
Universitetinin Oczagiliq fakiiltosinin “Oczaciliq texnologiyast vo
idaragiliyi” kafedrasinda miihazirslor islonib hazilanmigdir vo ma-
gistratura pillasinds oxuyan talobalor ti¢iin “Oczagiligin bioetikas1”,
“Miiasir oczagiligin problemlori” fonnlarinin todrisine daxil edil-
misdir. Bunlara aiddir: “Xastalorlo iinsiyystdo psixoloji stabilliyin
formalasdirilmasi1”, “Psixi Ozliniitonzimlomoa vordislori”, “Stresso
qars1 davamliligin yiiksoldilmasi”, “Miasir aczagiliq valeologiyasi”,



“Oczagiliq bioetikasinin miitoxassislors faydasi”. Homin miihaziralors
metodiki islomalar hazirlanmisdir vo tatbiq tiglin aktlagdirilmigdir.

Tadgiqatin aprobasiyasi. Dissertasiya isinin miixtolif frag-
mentlori Azarbaycan Respublikasinda kegirilon Baki Elm festivalinda
(Baki, 2015, 2016), Istanbulda kegirilon “IVEK2” Uluslararasi ila¢ vo
eczacilik kongresindo(istanbul, 2015), “AxTyanbHble BOIIPOCHI COBpE-
MeHHOH (hapmanieBTHUecKOl TexHonoruun” Bcepoccuiickoit Hay4yHO-
NPAKTUYECKON KOH(EPEHIIMH C MEXIYyHApPOJHBIM YYaCTHEM IOCBS-
HICHHOW MaMSTH BBIIAIOIIETOCS yYCHOTO, 3aCITy’)KEHHOTO JCATENsI HAyKU
PC®CP, nmokropa  apmarieBTuuecKkux Hayk, mnpodeccopa H.A.
MypasbeBa (Ilsturopck, 2016), “AxTyanbHble BOIPOCH COBPEMEHHOMN
(dapmaneBTHUeCKON  TexHosoruu”® — Beepoccuiickoll  Hay4HO-IIpak-
THYECKOW KOH(DEpEHIIMN C MEXKIYHAPOIHBIM YYaCTHEM ITOCBSIICHHOM
NaMSATH BBIAAIOIMIETOCS YYEHOTO, 3acIy)KEHHOTO JESTENbs HayKd
PCOCP, noktopa dapmaneBTHueckux Hayk, mpogeccopa [.A.
MypasbeBoii (Ilsturopck, 2017), MexyHaponHas Hay4yHO- HPaKTH-
yeckas KoHdepeHims «CoBpeMEeHHas TEXHOJIOTHYecKasl TiarpopMa B
CO3JIaHUM JICKAPCTBEHHBIX (POPM, KOCMEIEBTHUECKUX cpeacTB U BA JI»
(ITaturopck, 2018), “Doktorantlarin vo gonc todqiqatcilarm XXIII
Respublika elmi konfransinda” (Baki, 2018), Oczagiliq texnologiyasi vo
idarogiliyi kafedrasinda kegirilon elmi konfransda (Baki, 26 oktyabr,
2018), Il International Conference on Global Practice of Multidis-
ciplinary Scientific Studies (Batumi, 2022), Hay4Ho-mpakTu4eckas
koH(peperiys [OY «TTMY um. AGyamn nonun Cuno» «CoBpemeHHast
MEIUIMHA: TPAAUIMU U WHHOBALMK» C MEXKIYHAPOTHBIM yYacTHEM
(dymran6e, 2022) moruzs vo miizakira olunmusdur.

Publikasiyalar: Dissertasiya movzusu iizra 22 elmi asor dorc
edilmisdir. Bunlardan 11-i elmi magals (6-s1 xaricds, 5-i respublika-
da), 11-i tezis (3-ii xaricdo, 8-i respublikada cap etdirilmisdir).

Dissertasiya isinin hacmi va strukturu. Dissertsiya isi 189
kompyuter ¢ap voragindo sorh edilmigdir: 16 coadval, 17 sokildon
ibaratdir. Todgiqat isi giris, altt fasil, xiilass, naticalor, praktik
tovsiyyalordon, adobiyyat siyahisindan, slavalordon va ixtisarlardan
ibaratdir. Bibliografik géstariciya 172 monba daxil edilmisdir.

Dissertasiya iginin girig hissasi — 11286 isaradan, | fasil -50760
isaradon, Il fasil -15732 isaradon, 11 fasil -17913 isaradon, 1V fasil —
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42355 isaradon, V fosil -21168 isaradan, VI fasil — 65677 isaradan,
imumi olaraq 337376 isaradon ibaratdir. Dissertasiya isi Oczagiliq
texnologiyast vo idaragiliyi kafedrasinda aparilan elmi isin istiqa-
motina miivafigdir. (Dovlat geydiyyat Ne 01114105)

ISIN MOZMUNU
Tadgiqatin material vo metodlar

Dissertasiya isi Azorbaycan Tibb Univrsitetinin oczagiliq
texnologiyasi va idaragiliyi kafedrasinda 2015-2018-ci illords yerino
yetirilmisdir. Todgigatlar Azarbaycan Tibb Universitetinin Oczagiliq
fakiiltosinin talobalori, Azorbaycan Dovlet Agrar Universitetinin
Oczagiliq vo BSE fakiiltasinin talobalori, Baki 1 sayli Tibb kollecinin
Oczagiliq sobasinin tolobalori, 2 Ne-li Baki Baza Tibb kollecinin
Oczagiliq sobasinin talobalari(comi 425 tolobo),” Zeytun Pharma-
ceutical” sirkatinin tabeciliyinda olan apteklords ¢alisan ali vo orta
tohsilli aczagilar vo “Avromed” komponi-nin nazdinds foaliyyat
gostaran “DOKTA” MMC-nin tabegiliyindoki apteklords galisan ali
Vo orta tohsilli aczagilar1 (comi 500) ohato edir. Todgiqatlar miixtolif
variantda tortib olunmus, bir nego sualdan ibarat sorgu anketlori
vasitosilo aparilmigdir ki, onlarin da noticolori miiasir kompyiiter
programlardan istifads etmokls statistik olaraq islonilmisdir.

Tadqiqatin  materiali: todgiqatin  obyekti Azorbaycan
Respublikasi aczagiliq bazarinin kadrlarinin hazilanmasi vo istifado
edilmasi sahosinds faaliyyotdo olan mavciid sistem; informasiya
monbolori Azarbaycan Respublikasi Sohiyys Nazirliyinin statistik
hesabatlari; Azorbaycan Tibb Universitetinin hesabat sonadlori;
Azorbaycan Dovlst Agrar Universitetinin hesabat sonadlori; 1 vo 2
sayl1 Baki Tibb Kolleclarinin, eloca ds dissertasiya todqiqatinin 6zii-
niin empirik bazasi; oczagr miitoxassislor, aczagiliq fakiiltasinin
tolobolorinin sorgu anketlori olmusdur. Anket sorgular1 2016-2018-ci
illords aparilmigdir(comi 925 anket).

Tadgiqatin metodlari: metodoloji olaraq 6lkamizdos aczagiliq
bazariin dyronilmasine sistem yanagma noazoriyyasi prinsipi, gorar-
larin gabul edilmasi {imumi prinsipi, statistika nozariyyssi, miiqayiso,
sosioloji (sorgu, anketlogsmo, testlorin aparilmasi, miisahiboa), sonadli
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analiz, modellosdirma ilo aczag1 miitoxassisin hazirlanmasi sahasindo
Azorbaycan va xarici alimlorin islori istifado edilmisdir. EImi-asasl
todgigatlar Azorbaycan Respublikasinin ali vo orta tohsil baza-
larinda vo foaliyyatds olan aczagiliq miiassisalarinds aparilmisdir.

2.3. Tadgiqatin alqoritminin islanilmasi.

Oczagl miitoxassislorin ixtisas hazirliq mosslosine fordi olaraq
diggst yetirilmigdir. Bu vacib mosaloni noazoro alib 6lkomizds
miitoxassis Xidmati vaziyyatinin Gyranilmasi vo foaliyystdo olan
modellorin optimallasdirilmas1 iizra ovvallor islonib hazirlanmis
metodik yanasmalar nozors alinmaqla, miitoxassislorin hazirlan-
masindan baglayaraq, onlarin oczagiliq xidmati vo biitiin foaliyyati
boyunca pess baximdan togokkiil tapmasina, insan resurslar1 gismindo
somarali istifado edilmasi masalosine Qgador 6lko ¢argivasinda
miitoXassis siyasati masalasi tizra dissertasiyanin elmi todqiqatinin
algoritmi islonib hazirlanmigdir.

Tadgiqatin alqoritmi

Tadgiqatin Tadqigatin marhalalarinin Informasiya
marhalslari tarkibi manbayi

1.1 Oc¢zagiliq miiassisalorinda

miitoXassisin idars edilmasinin

ananavi metodlarinin

xiisusiyyatlori

1.2. ©czagiliq taskilatlarinda

miitoxassislorin idars edilmasi | ©dobiyyat

sisteminds innovasiya molumatlari
sl IR dayisikliklari. Analitik hesabatlar
Oczacihq .

.. | 1.3. Miiasir azarbaycan Internet-resurslar
sektorunun strateji N . .
< 1. aczagiliginin innovativ Azorbaycan
inkisafinda . .o . . . .
. L . siyasstinin bazi aspektlori. Respublikasit Tohsil
innovativ siyasatin = . ~ A
- 1.4. Olkomizds aczagiligin Nazirliyinin

tahlili ; ; )

idars olunmasinda innovativ malumatlari

yanagmalarin formalagmasi

1.5. Oczag1 miitoxassislarin

pesa-saxsiyyat hazirligi.

1.6. Oczagiliq elminda

innovasion siyasatin

formalagmasi dyronilmisdir.
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II MORHOLO
Azarbaycan
aczaciliq bazarinda
aczacl
miitaxassislarin
idaras edilmasinin
tahlili

2.3. Oczag1 miitoxassislarin
pesa faaliyyatindo emosional
sonma probleminin tohlili.
2.4. Oczag1 miitoxassislarin
stresse davamliliginin va isda
pesa sonmo sindromunun
oyranilmasi.

Bu vozifani hall etmok
tigiin olds etdiyimiz
adabiyyatlardan
istifado etmoklo nazoari
olarag molumatlar sldo
edilmisdir

3.1. Olkomizds aczagiliq
tohsilinin innovativ inkisafinin
Oyranilmasi.

Azorbaycan
Respublikas1 Sahiyya

III MORHOLO 3.2. Azorbaycanda aczagi Nazirliyinin statistik
9czacl miitoXassislorin hazirligi hesabatlarinin
miitaxassislarin sisteminin tahlili. gostaricilari
tohsil aldiga dévrda | 3.3. Olkomizin ali vo orta Ali oczagiliq
pesakar va saxsiyyat | oczagiliq tohsili moktablorin vo
formalasmasinin miiassisalorinds tolobalarin kolleclarin
sistemli tahlili pesakar vo goxsiyyst kimi tolablorinin anketlori
hazirligt saviyyssinin
Oyranilmasi
IV MORHOLO 4.1.Azorbaycanda aczagi
Azarbaycanda miitoxassislorin idaragilik

Jczagl miitaxas-
sislarin innovativ
ixtisasalma marha-
lasinda tosokkiilit
prosesinin tahlili

foaliyyotinin 6yranilmasi.

4.2 Olkomizda aczag1 miitoXos-
sislorin foaliyyatinin inkisafinda
peso saristaliliyin formalasmasi
sortlorinin Gyranilmasi.

Oczagi-rahbar vo
is¢ilorin anketlori
Internet-resurslar
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5.1.Azarbaycanda miiasir
soraitdo aczag1 miitoXassisin
pesa tacriibasinin alds edilmasi
gabiliyyatinin Gyranilmasi.

5.2. Dovlatimizin hazirladigi
oczag1 miitoxassislorin idaragilik
gabiliyyatina xarici modelinin
totbiqgi yollarinin Syranilmasi

5.3.0lkomizdos aczagi Ictimai oczagiliq

miitoxassislorin aczagili comiyyatlarinin
V MORHOLD In aczagiiq vy .
A o bazarmm yeniliklorini gobul yaradilmasinda xarici
Olkamizin aczacihq i~ L - e

. etmok gabiliyyatinin tohlili Vo Vaton tocriibasinin

bazarinda ali 8o oo o
. 5.4.Azorbaycanda aczagiliq tohlilinin gostaricilori
ixtisash - s

faaliyyati ilo mosgqul olan Internet-resurslar

miitaxassislarin
tasokkiill modelinin
islonib hazirlanmasi

miitoxassislorin saglamliq
durumunun formalagdiriimasi,
mithafizosi Vo mohkomlon-
dirilmasine yonalmis tadbirlorin
giymatlondirilmasi

5.5. Azarbaycan aczagiliq
comiyyatlorinin formalasmasi
Vo aczagiliq sektorunda rolunun
Gyranilmasi.

Toqdim edilon sxems uygun olaraq todqiqatin asas marholalori
Vo onlarin aparilmasimin ardicilligr miisyyan edilmisdir.

Birinci marhaloda adabiyyat manbalari, Azorbaycan Respublika-
sinda oczagiliq bazarinda miiasir miitoxassisin idara edilmasi prob-
leminin tohlili, aczagiliq miiassisalorinds miitoxassisin idars edilmo-
sinin ananavi metodlarinin xisusiyyatlori, aczagiliq toskilatlarinda
miitoxassislorin idara edilmasi sistemindos innovasiya doyisikliklori,
aczag1 miitoxassislorin peso-soxsiyyat hazirligi, aczagt miitoxassislorin
pesa foaliyyatindo emosional sonma problemi yaranmasinin dyranil-
Masi olmusdur.

Ikinci morholodo Azorbaycanin aczagi miitoxassislarinin hazirliq
sistemi vo onlarin 6lkemizda istifadasi iizra normativ-hiiquqi sonadlarinin
Vo analitik hesabatlarinin gostoricilori tohlil edilmisdir. Homin tohlilin
asas masalalori bunlar olmusdur: aczagi miitoxassislorin peso hazirliginin
xisusiyyatlorinin tohlili, Azarbaycan Tibb Universitetinds, Azarbaycan
Dovlat Agrar Universitetindo, 1 vo 2 sayli Baki Tibb Kolleclorinds aczagi
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miitoxassislorin hazirlanmasi, 6lkemizds tatbiq edilon moveud idaragilik
modellarinin xisusiyyatlorinin tohlili, aczag1 miitoxassislorin foaliyys-
tinin xiisusiyyati Vo metodlarinin 6yranilmasi.

Uciincii  morhalonin  mogsadi  Azorbaycan Respublikasinda
aczagiliq tohsili ilo miitoxassislorin hazirlanmasi sisteminin kompleks
oyranilmasindon ibaratdir. Buraya daxildir: tohsil miiassisasindon asili
olaraq psixoloji testlorin komakliyi ilo miitoxassislorin pesa-goxsiyyat
baximindan togokkiil tapmasi; ali moktobin segilmasine yardim edoan
motivasiya faktorlarinin tohlil edilmosi; tohsil alanlarin psixoloji
xiisusiyyatlorinin va onlarin saxsiyyat xarakteristikalarinin yranilmasi.

Dordiincii moarhalado Azarbaycan Respublikasinin aczagiliq
toskilatlarinda miitoxassislorin yerlogdirilmasinin dyranilmasindan
alinan noaticalorin iimumilosdirilmasi aparilmisdir. Bunlarin asasin-
da 6lkomizds aczagiliq xidmatinds amak resurslarinin effektivli-
yinin artrilmasi yollar1 islonib hazirlanmigdir.

Besinci marhalo aczagi is¢ilorin miitoxassis Kimi tosokkiil
tapmasinda ictimai aczagiliq comiyyatinin rolu haqqinda yerli vo
xarici informasiya monbalorinin tohlilinin aparilmasina hasr
edilmisdir. ©lds edilon tacriibonin timumilosdirilmasi naticasinda
respublika soviyyasindo oczagiliq sahasinds miitoxassislorin
tosokkiil tapmasi sisteminin modeli toklif edilmisdir, bu model
yalnmiz praktik foaliyyotdo oldo edilmosi miimkiin olan yeni peso
keyfiyyatlorin olds edilmasins yonoldilmisdir.

Owvalca oczagiliq lizro orta tohsil alan talobalorin sosial
sorgusu (anketlogdirmo metodu ilo) aparilmigdir. Sorgunun mogsadi
homin tolobolordo ali oczagiliq tohsilinin alinmasi {glin  ali
moktablords tohsilini davam etdirmok motivasiyasint agkar etmokdon
ibarat olmusdur. Sorguda 2016 vo 2018-ci illarin 110 mozunu istirak
etmisdir. Anketda idaragilik mévzusu tizra suallar olmusdur, tohsila
aid olan blok da daxil edilmisdir.

Tadgigatimizin novbati marhalosinds 6lkomizds ali moktab
tolobolorinin ixtisas se¢iminin motivasiya xiisusiyyatlori &yronil-
misdir, bunun ti¢tin ATU- nun 50 moazunu vo ADAU-un 10 moazunu
anket sorgusunda istirak etmisdir (2017-c1 il).

2016 - 2018-ci illorde ATU vo ADAU bazasinda oczagiliq
profili tizro ali tohsil, tibb kolleclorindo orta ixtisas tohsili alan
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tolobalorin 6ziiniitayin etmasinin xiisusiyyatlori eksperimental sokildo
Oyronilmisdir. Tadgigatda 230 tolobs istirak etmisdir. Onlardan 100
nofori ATU, 80 nafari ADAU va 50 nafari tibb kollecinin oczagiliq
fakiiltasinin tolobolori olmusdur.

Eksperimental segimalorin torkibini xarakterizo etdikdo geyd
etmoliyik ki, homin tohsil miassisalarinin bu taloboalori asas etibarilo
tobiat elmalari, tibbi-biologiya va bir godar iqtisadi yonimlii elmalor
tizra tohsilo meyillidirlor. Sorguya ATU vo ADAU-da 3-cii vo 4-cii
kurs tolabalori, tibb kollecinin 2-ci vo 3-cii kurs tolabalari calb
edilmisdir. Se¢imin tarkibi cinsi torkibino goro barabar olmusdur.
ATU-da aoczagiliq ixtisast daha ¢ox oglanlar1 calb etmisdir, nainki
ADAU-da. Tibb kolleclarinin aczagiliq fakiiltalorinds oglanlar ¢ox
azdir. Oldo edilon ig¢i bolgiisii qeyd edilon miiassisasalorin talobo
kontingenti tisiin saciyyavi hal olmusdur.

Toadgigatin eksperimental marhalasi oczagiliq istigamatinda
tohsil alan miitoxassislorin peso hazirligina hasr edilmisdir.

Oczagiliq profili {lizro tolobonin miitoxassis-gsaxsiyyat tosok-
kiiliiniin xiisusiyyatlorinin tahlili ATU, ADAU va tibb kollecinin ocza-
ciliq fakiiltasinin tolobalorinin peso Vo soxsiyyat xarakteristikalarinin mii-
gayisasina hasr edilorok sorhgilik moarhalasi gargivasinds apartlmigdir.

Tolobolorin miitoxassis-goxsiyyst xiisusiyystlorinin miigayisali
xarakteristikasi asagidaki parametrlor lizro aparilmisdir: ixtisas se¢iminin
motivasiya xilisusiyyatlori; soxsiyyat resurslarinin ilkin saviyyasi; soxsiy-
yat Vo miitoxXassis istiqamati; peso, maraglar vo tosavviirlar; emosional-
iradi sferanin xarakteristikasi; soxsiyystin kommunikativ xassalori.

Hesablamalarin aparilmasi tisullar:
Daha sonra aptek toskilatlarinin is¢ilari arasinda sosial sorgular
aparilmigdir. Gostarici naticalorinin alinmas tigiin sosial tadqiqatlarin
gedisatinda tosadiifi tokrarsiz se¢imlor aparilmisdir. Royi sorusulanlar
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arasinda lazimi sayinin hesablanmasi ii¢lin oczagiliq iqtisadiyyatinda
istifado olunan diisturdan istifade edilmisdir”®:
1

n= A 1
pA—p)x2 ' no
burada: n - sorgunun aparilmasi ti¢iin saxslorin say1;

No — iimumi toplunun say1 (miitaxassis Va aczagilarin say1);

t — etibarlilliq amsal1 (haddin saviyyasi = 0,05 olduqda) 1,96
olaraq miiayyan edilir;

p (1-p) — secimli dispersiya (0,2-toskil edir);

A — se¢imin xota haddi (etibarliliq haddi adoton 95%-o
borabar gotiiriiliir vo 5%-don ¢ox oldugda 0,05 hesab
edilir).

Azorbaycanda islayan ali aczagi vo oczagilarin sayina asasan
sorgu edilmali saxslorin say1 yuxaridaki formul tizra hesbalanmalidir:

Statistik hesablama

Statistik aragdirmalar MS EXEL, SPSS vo S-PLUS program-
larindan istifads etmokls, moda vo medianin hesablanmasi asagidaki
diisturlardan istifado etmoklo aparilmigdir.

ot 0
l:f-n _-fm—l ]+|:-f‘m T fm—l.]:

My=x,+n

Mo - moda dayari

Xo - moda intervalin asag1 haddi

n - interval doyari

fm - moda intervalin tezliyi

fm-1 - modadan avvalki intervalin tezliyi
fm+1 - modadan sonraki intervalin tezliyi

" Ocranenxo I0.M. Dxonomuka Tpyza: yued. nocobue / 10.M. Ocranenxo. - M.:
HNudpa-M, 2007. - c. 272.
8 Bacunbes C.B. CpaBHUTENbHbIH MeHEIKMEHT: yued.-MeToa. nocobue / C.B.
Bacunses. - Benukuit Hosropon: U3a-so HosI'Y um. fpocnasa Mynporo, 2012. -
159 c.
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M, =x, —'rhz—:

Me - istanilon median
Xo - mediani olan intervalin asagi sarhaddi
h - interval dayari
> fi - tezliklarin cami vo ya median tizvlorinin say1
Sm-1 - mediadan avvalki intervallarin yigilmis tezliklarinin
moblogi
fm - median intervalin tezliyi

TODQIQATIN YEKUNLARI VO ONLARIN
MUZAKIROSI

Azarbaycan aczagiliq bazarinda acza¢i kadrlarin idara
edilmasinin tahlili. ©czagiliq miiassisalorindo miitoxassisin idars
edilmasinin ananavi metodlarinin xiisusiyyatlori, aczagiliq toskilat-
larinda  kadrlarin  idaro  edilmasi  sistemindo  innovasiya
doyisikliklori, oczaci kadrlarin peso-soxsiyyst hazirligi, oczagi
miitoxassislorin peso foaliyyotindo emosional sonmoa problemi
Oyranilmisdir.

Todgigatlar naticosindo miioyyon edilmisdir ki, 6lkomizin
aczagiliq sahasindo 5747 nofor oczagi c¢aligir, onlardan 52%-i ali
tohsilli miitoxassislor, 48%-i iso orta tohsilli miitoxassislordir.
Oczagilar arasinda aparilan sosioloji todgigatlardan orta statistik
gostaricilori hazirlamaq miimkiin olmusdur. Respublikada xostoxana
va iri apteklorda do ali tohsilli miitoxassislor iistiinliik toskil etmisdir.
Sohar 6zl apteklorinds asasan ATU-nun va tibb kollecinin aczagiliq
fakultasinin talabs - mozunlari ¢aligirlar. Bunlar asasan orta yas haddi
40 olan gonc gadmlardir. Biitiin karyera boyunca peso Saristaliliyin
inkisaf etdirilmasi soraiti 6yronildikds aczag¢1 miitoxassislor arasinda
informasiya bosluglarinin olduqlar1 askar edilmisdir. Aptek miidir-
lorinin oczagiliq menecmenti, oczaciliq marketingi, sahibkarligin
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hiiquqi asaslari, aczagiliq sahibkarliginin iqtisadi osaslar1 haqqinda
alava biliklars talobati vardir (sokil 1).

B Aptek miidirlari

Sakil 1. Aptek miidirlarinin alava biliklara olan
talobat1

Dorman preparatlarinin ekstemporal hazirlanmasi vo inkisaf
etdirilmasinin galacak vaziyyati {izra sorgularindan malum olmusdur
ki, respublika iizro oczagr miitoxassislorin dorman preparatlarinin
hazirlanmasinda va genislondirilmasindo ekstemporal istehsalatda
foaliyyati yaxud istoyi yox dorocasindodir. ©czagr miitoxassislorin
isino tosir gostoron stressogen faktorlar miioyyon edildikdo askar
edilmisdir ki, "professional sénmo sindromu" daha ¢ox giizostli
ohaliys dorman preparatlarinin tominati ilo maggul olan soxslordo 35%
Vo digor miitoxassislords isa nisbaton az, 32% olmusdur.

Yuxart kurs toloboalorinin (34 tolobs) sorgusundan moalum
olmusdur ki, yalniz 18 toloba 6z ixtisasinin realliqlar1 vo onun yiiksok
stressogenliyi haqqinda biliklora malikdirlor. Bu onu gostorir Ki,
tolobalords stresso davamliliq keyfiyystlorinin formalasdirilmasi iizro
tadris programinin islonib hazirlanmasina talobat vardir. Miitoxassislor
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ilo professional sonmonin aradan qaldirlmasi tizra profilaktik tadbirlor
aparilmalidir.

Azarbaycanda acza¢1 kadrlarin tahsil aldigi déovrda peso-
kar va soxsiyyat kimi formalasmasmmin tahlili. Azorbaycan
Respublikasinda aczag1 kadrlarin hazirlig: sisteminin tahlili, aczagiliq
tohsil miiossisalorinds tolobalorin peso Vo soxsiyyst hazirliginin
diagnostikasi dyranilmisdir. Oczagiliq kadrlari tizro xidmatin vo
aktual modellarin vaziyyatinin dyranilmasine dair moévcud olan
metodik yanasma nozoro alinmaqla oaczagiliq xidmatinin insan
resurslarinin - somarali istifado edilmoasi istigamotinds oczagi
kadrlarin hazirlanmasi vo aczag¢1 miitoxassisin idars edilmasi ii¢iin
todqiqatlar programi islonib hazirlanmigdir. Kadrlarin hazirlanma
sistemi tohlil edilmis vo miioyyan edilmisdir ki, ali tohsilli kadrlarin
hazirligi ilo Azarbaycan Tibb Universitetinin vo Azarbaycan Dovlot
Agrar Universitetinin Oczagiliq fakultolori mosgul olurlar. Orta
thsilli aczag1 miitoxassislor 1sayli Baki Tibb kolleci vo 2 Ne-li Baki
Baza Tibb kolleclorindo orta ixtisas tohsili alirlar. ©czag¢1 kadrlarin
ali moktobdo va kolleclords hazirlig marhalasinds professional-saxsiyyat
tosokkiiliinii giymatlondirmoya imkan veran psixoloji test paketlorindon
istifado edilmoklo miioyyon edilmisdir ki, aczagiliq sahasinds miito-
Xassisin tosokkiilii sosial miihitin, hayat ritminin, foaliyyat noviiniin,
gonclorin hayat doyarlorinin doyismasi fonunda bag verir. Ali moktob
tolobalori vo Tibb Kolleclorinin aczagiliq fakultosinin  tolobslorinin
aczagiliq sahasinds peso-soXiyyat baximindan togokkiiliiniin mozmun
forglori vardir. Belo Ki, tolobalor oczagi ixtisasim1 segmokdo daha gox
valideyinlorinin vo gohumlarinin tasiri altinda 6z sec¢imlarini edirlor
(sokil 2,3).
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ATU

21%

m Valideyinlarin rayi
® Qohumlaninr.
W Saxsi maraq

Mistaqil

Sokil 2. ATU-da aczagihq ixtisasinin secim faktorlari iizra
talablarin paylasdirilmasi

ADAU

m Valideyinlarin rayi
B Qohumlarin rayi
W Saxsi maraq

Miistaqil olarag

Sakil 3. ADAU-da aczaciliq ixtisasinin secim faktorlari iizra
talablarin paylasdirilmasi
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Oyronilmisdir ki, ali tohsil ocaglarinda tohsil miihitinin formalas-
mast golocok oczagi miitoxassislorin peso faaliyyatino tosir gostarib,
dormanlarin ticarati vo ya istehsalatina bagliligin1 miisyyanlosdirmisdir.
Kreativlik va doyarlor oriyentasiyasi skalasi tizra talobolor 6z se¢imlorini
diizgiin etmislor, onlar 6zlorini bu ixtisasa baglayaraq insanlara yardim
etmoyi segmislor. Tibb kolleclarinin aczagiliq fakultasinin talabalorinds
oczagilar ligin zoruri olan irads, 6ziino nazarat, inadkarliq, Oziinii
tonzimloma, insanlarla tomasda olmaga meyillilik kimi keyfiyyatlorin
asagl oldugu askar edilmisdir ki, bu da onlarin sahibkarliq vo ya elmi
foaliyyatlorino maneoslor térodocayini gostorir. ATU taloboalori ham
emosional-psixoloji vaziyyatlor, ham do monfi hadisalor {izorinds
subyektiv nozarat Saviyyasino gora daha yiiksok gostaricilora malik
olmuslar. Askarlanmisdir ki, ATU-nun Oczagiliq fakiiltasinin tolobalori
aczagiliq biznesindo, pedaqoji faaliyystds, aczagiliq elminds daha yiiksak
imkanlara malik olmuslar.

Azarbaycanda aczagi kadrlarin innovativ ixtisasalma mor-
halasinda tasakkiilii prosesinin tahlili. Azarbaycan Respublikasinda
aczagl mitoXassisin idaragilik sisteminin struktur tohlili, aczaci
miitoXassisin karyerasinin gedisatinda peso Soristoliliyin ~ formalas-
masi sartlorinin dyronilmasi, aczagi miitoxassislorin stresso davam-
liliginin vo isds peso sdnmo sindromu dyronilmigdir. Askarlanmigdir
ki, bizim O6lkomizds oczagiliq toskilatlarinda oaczag¢i miitoXassisin
se¢ilmosi, isglizarligin qiymatlondirilmasi, karyera etmok, adaptasiya
Vo isgilorin motivasiyasi, miinaqisalorin idaro edilmasi ilo slagadar
olarag oczagi miitoxassisin idaro edilmasinin osas miiddoalari,
prinsiplori, metod vo texnologiyalar1 heg do yiiksok soviyyada islonib
hazirlanmamigdir. Bununla yanasi olaraq, ocza¢i kadrlarin idaro
edilmosinin praktik igindo miasir toloblori vo aptek miitoxassisinin
idaro edilmasinin incaliklorini yadda saxlamaq lazimdir ki, bunlar da
six sokildo kadr proseslarinin vo dorman preparatlarinin dovriyyasi
sferasindaki miinasibatlorin asas tendensiya vo ganunauygunluglar
ilo sortlonir va onlarla qarsiliglt tasirds olur. Hazirda Azorbaycanda
aczagl iscilorin baza hazirligi ali vo orta aczagiliq todris miiassisalori
torafindon hoyata kegirilir, ona gora do aczagiliq tohsilina aczagi
kadralarin hazirlanmasi kimi timumi sokildo yenidon baxilmalidir.
Miiasir oczagiliq tohsil miiassisalori ananovi biliklorlo  yanasi
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sahibkarliga meyilli olan biliklora do istiinliik verir, lakin oczagiliq
bazarina iqtisadi diistincalori daha mitkommal olan miitoxassislor talob
olunur ki, onlar kliniki farmakologiya, farmako-igtisadiyyat, dorman
preparatlarinin garsilight oavoz edilmoasi vo uygunlagsmasimida yaxsi
bilmalidirlor. Bununla olagadar olaraq yeni tohsil standartlarinin
gobulunda orta vo ali aczagiliq tohsilinin innovativ dayisikliklors
uygun olaraq yaranmasi talob olunur. Miiasir doviirde orta vo ali
aczagiliq tohsil miiassisalorinin konsolidasiyasi isa aczagiliq tahsilinda
aparilan innovativ islahatlarin baza sorti hesab edilir. Miioyyan
edilmisdir ki, oczagiligla moasgul olan soxsiyyotin hazirlanmasi,
soxsiyyato goxsayl sosial tasirli todbirlorin istifads edilmosini talob
edir. Buraya professional baximdan zoruri olan keyfiyyatlorin
formalasdirilmas1 magsadilo miixtalif nov faaliyyat saholori aiddir Ki,
bu faaliyyat bir nega marhaladan kegir: hazirliqg marhoalasi, adaptasiya
morhoalasi, kamillogsma Vo peso aktivliyin azalmasi. Baxmayaraq ki, bir
torofdon oczagiliq toskilatlarinin sahiyys toskilati kimi statusu qanuni
sokildo tosokkiil tapmusdir, digor torofdon aptek toskilatlar
kommersiya miiassisaloridir, marketlords, internet magazalarda vo
xlsusi terminallarda (vendinq aparatlari)) dorman prepartlarinin
reseptsiz satilmas1 {i¢lin zomin yaradir. Bunlar aczagiliq biznesi vo
aczagiliq toskilatlarinin idaragilik sisteminds yenidonqurmalar tigiin
innovasiya yeniliklori kimi nozardan kegirilo bilor. Askar edilmisdir
ki, is¢i stressi professioanl foaliyyotds is¢inin emosional sonmosine
gotirib cixarir, bunlara aptek toskilatlarinda c¢alisan omokdaslar da
aiddir. Miasir aptek togkilatlarinda ¢alisan is¢i XX sorin  80-90-c1
illorin is¢ilorina nisbaton daha boyiik yiikklonmalors moruz qalirlar.
Bununla slagadar olaraq oczagiliq toskilatlarinda galisan iscilords isgi
stressinin  dyronilmasi vo professional sonmonin profilaktikasi
problemi yetisorok qarsida durmaqdadir.

Olkamizin aczagiliq bazarinda yiiksok ixtisash miitoxas-
sislarin innovativ tasokkiil modelinin islonib hazirlanmasa.
Oczagiliq bazarinin inkisaf xiisusiyyatlori nozars alinmaqla aczagiliq
sahasindo miitoxassislorin tosokkiilii modelinin ilk dafo islanib
hazirlanmasi, o climlodon miiasir soraitdo oczagi isgilorin peso
tocriibasinin aldo edilmasi gabiliyyatinin dyranilmasi, miitoxassisin
idaragiliyinin xarici modelino aczagr miitoxassisin miinasibatinin
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todqiq edilmoasi, aczag1 miitoxassislorin aczagiliq bazarinin yenilik-
larini gobul etmok gabiliyyatinin tohlili, aczagiliq sahasindos faaliyyat
gostoron miitoxassislorin ham fordi, hom do ictimai saglamligin
formalasdirilmasi, miihafizosi vo mohkamlondirilmasine yonalmis
oldugunun qiymatlondirilmasi, acza¢1 miitoxassislorin peso baxim-
dan tosokkiiliindo ictimai oczagiliq ittifagqlarinin roluna yenidon
baxilmasi imkanlarimin Syronilmasi kimi problemlor vo onlarin
hollindon bohs edir, ardicil olaraq elmi-asasli Gyranilib va siibuta
yetirilib ki, son zamanlar aczagi1 kadrlarin professional tosokkiilii
dovlat vo sahovi sonadlordoki, normativ aktlardak: toloblara
osaslanan hissasindon basqa sirkotdaxili tohsil sokilindo oczagi
kadrlarin hazirliq vo tohsilinin formalasdirilmasi xiisusi yer tutur.
Aptek miidirlorinin sosioloji sorgularindan molum olmusdur ki,
miitoxassisin idars edilmasi Azarbaycan mentalitetino uygun aparilir.
Bundan basqa, dorman preparatlarinin buraxilisinda beynolxalq
tocriitbanin - monimsonilmasini, 6lkomizdoki oczacgiliq bazarmin
xususiyyatlorini nozars alaraq, qiivvads olan ganunvericiliys miiva-
fiq sokildo aparmaq lazimdir. Bununla yanasi olaraq oczagi
personalda oczagiliq sahasinda yeniliklorin totbig edilmasine hazir
olmalar1 agkar edilmisdir. Eyni zamanda ocza¢i miitoxassisda
Ozliniin sohiyys sistemindo ohalinin saglamliginin qorunmasi maso-
losinin ~ holl  edilmasinds yerini vo rolunu, apteklorin sosial
funksiyasinin zoruriliyini tam anladigi vo XoStonin maraqglarinin
toskilatin kommersiya maraqlarindan iistiin oldugu askar edilmisdir.
Ali vo orta tohsilli aczag1 tolobolor arasinda ohalinin saglamliginin
inkisafi vo qorunmasi haqqinda biliklorin totbiq edilmosi vo
konkretlosdirilmasi tizro maariflondirici islarin toskilinde aczagiliq
toskilatlarinin rolu gostorilmisdir. Emosional sonma sindromunun
profilaktikasi vo aczag1 miitoXassisa psixoloji dastoyin gdstarilmasi
tictin tokliflor edilmisdir. Askar edilmisdir ki, biitiinliikds aczagiliq
foaliyyati iizra normativ-hiiquqi bazanin aktuallagdirilmasi, tahsil vo
pesa standartlarin korrekto edilmasinds aczagiliq ictimai togkilatlar
yaradilsa rolu boyilik olar. Oczagilarin peso tosokkiiliinds ictimai
aczaciliq taskilatlarinin rolu haqqinda informasiyanin tohlili aparilan
zaman Azorbaycan Oczagiliq Elmi Coamiyyatinin miitoxassisin
formalagmasinda xiisusi rolu, ixtisasinin artirilmasi prosesinin
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genislonmasinds taskilat vo miitoxassislarin talobati agkar edilmisdir.
Bu proseslor yeni professional keyfiyyatlorin qazanilmasina
yonalmisdir. ©czagilar bu biliklori yalniz praktik faaliyyatds oldo
edo bilarlor. Beynslxalq Oczagiliq Federasiyasinin talablori nozars
alinmagla Azorbaycan Respublikasinda yeni yarana bilocok
Oczacgiliq Assossiasiyasinin ~ foaliyystinin - asas istigamatlori
mioyyon edilmisdir. Xarici vo Vvoton oczagiliq ictimai
toskilatlarinin tocriibasinin iimumiloasdirilmasi tlizra miiasir aczagi
miitoxXassisin peso-tosokkiil sisteminin innovativ modeli islonib
hazirlanmigdir (sokil 4). Bu model iki yarimsistemo ayrilmisdir: peso
tosokkiiliin 3 institusional komponentidan ibarat idarsedici | yarim-
sistemi - ali moktablor va kolleclor, aczagiliq sirkatlori, aczagiliq
ictimai birliklori. idara olunan Il yarimsistem - bunlar todris edilon
kontingent toplusudur: aczagiliq faaliyyati ilo masgul olan taloba va
aczag1 miitoXassislor.

OCZACIMUTOXOSSISIN TOSOKKUL MODELI:
PESO SORISTO+PESO TOCRUBO VO USTALIQ
ALI MOKTOBLER VO BCZACTLIQ SIRKOTT BCZACTLIQ ICTIMAT
KOLLECLSR > SIRKOTDAXILI TOHSIL » BIRLIKLORIL
Sczaginin pesa tagakkiiliintin Praktik faaliyyat va ixtisasin Ixtisasin hayata kegirilmasi va
. . -+ M . -
nazari asaslandirilmasi realliglarinaadaptasiya, pesaya cevrilmasi, pegakarligin
tacriibanin gazanilmasi takmillagdirilmasi
l I
| Tpilla ‘ T pilla ‘ ‘ T pilla

\ Pesakar bilik va bacariqlarm asilanmasi va /

monimsanilmasi formalar:

'
— tolabolerin  esas nazeri baza — maslehat verma va istigamatlandirma; — dayirmi masalar;
hazirhigy; — 6z pesasindan "an — master-siniflar;
— ali ve orta mektebden sonraki yaxsis1"miisabiqasi; — konfranslar;
hazirliq va ya miitexassislarin — ganc miitaxassislarin treninq va — tacriiba miibadilasi;
yenidan hazirlanmasi; seminarlari; —magsadyénlii ziintiinkisaf bacarigi
— fasilasiz ali va orta maktabdan — psixotreningler, psixoadaptasiyalar;
sonraki tahsil;
— miiasir tahsilda innovasiyalar

Sakil 4. 9czac1 miitaxassisin innovativ tasakkiil
modeli
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NOTIiCOLOR

1. ©Oldo etdiyimiz elmi adobiyyatlarm tohlili asasinda aczag1 miite-
xassislorin formalagmasi vo miiasir dovriimiizo uygun tokmil-
losmasi yollar1 6yranildi. Oczag1 miitoxassislarin pesa foaliyya-
tindo emosional sonmo problemi agkarlandi. Xarici 6lkalorin el-
mi-osasli aragdirmalar1 oSasinda stres ilo emosional s6nmo
problemlarinin slamatlorinin fargli va oxsar cohatlori sistemlos-
dirildi vo gostarildi ki, har iki manfi tasirlorin aradan qaldirilmasi
miiasir dovrda an vacib moasoaladir. Azarbaycanda aczagi miite-
xassislorda stressa davamliligin va isdo peso sénma sindromunun
olmasi dyronilmisdir. Bu moagsadlo miixtalif bolgalordon olmagla
apteklorda sorgu todqiqatlari aparilmigdir. ©czag1 miitaxassisin
isino tosir gostoran, stress yaradan faktorlar miioyyan edilorok
stibut olunmusdur ki, “peso sonmo sindromu” giizastli shaliys
dorman satig1 ilo mosgul olan soxslords daha ¢ox olmusdur.
Oczag1 miitoxassislorin stressa davamliginin va isdo peso sonmo
sindromunun tahlili agkar etdi ki, ohaliys dormanlarin verilmasi
ilo maggul olanlarda — 32%, giizastli saxslorin tamini ilo masgul
olanlarda - 35%, predmet-hesab ugotu ilo mosgul olanlarda - 33%
peso sonma sindromunun olmast rast galinir.

2. Olkomizin aczaciliq bazarinda 5747 nafor oczaci galisir,onlardan
52%-i ali, 48%-i iso orta tohsilli miitoxassislordir. Oczag1 miito-
xassislorin idara edilmasi 6yranildi va siibut olundu ki, miiasir
azorbaycan aczagiliginin innovativ siyasati formalagib: normativ-
hiiquqi baza yaradilib, idaroetmo sistemi morkozlosib, yeni so-
maroali vo alverisli idaroetmo texnologiyalar totbiq edilib, oczagi
miitoxassislorin hazirlanmasinda miiasir konsepsiya iglonib. In-
novasiya kimi 6lkemizds dormanlarin qiymatlorinin tanzimlon-
moasi magsadi il respublika {iglin vahid qiymat (referent) siyasati
gebul olunub.

3. Azorbaycan oczagiliq bazarinda miiasir miitoxassisin idaro
edilmasi problemi tohlil olundu, o ciimlodon miitoxassisin idara
edilmasi metodlar;, miitoxassisin idaro edilmasi sisteminin
vaziyyati, aczagiliq toskilatlarinda miitoxassislorin idars edilmasi
sistemindoa innovativ doyisikliklor, aczag1 miitaxassislorin pess -
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soxsiyyat hazirligi tohlil edildi. Askarlandi ki, Azorbaycanda
aczagiliq bazarinda miiasir miitoxXassisin hazirligi miisbat olsa da,
onlarin idara edilmasi sisteminds bir sira problemlor mévcuddur,
bunlar1 aradan qaldirmaq tigtlin praktiki tovsiyyalar verilir.
Azarbaycanda aczagi miitoxassislorin ixtisas tasokkiilii prosesinin
tohlili adaptasiya va ixtisaslasdirma morholasinds otrafli Gyranil-
migdir. Oczag1 miitoxassisin idaragilik sisteminin struktur tohlili,
aczag1 miitoXassisin karyerasimin gedisatinda pesa Saristaliliyinin
formalasmasi sortlori otrafli 6yronilmisdir. Miisyyan edilmisdir
ki, respublikanin apteklori vo oczaciliq bazarinda topdansatis
miiassisalorine  rohbarlik  edilmoasindo  holledici  movge
Azorbaycan Tibb Universitetinin mozunlarina maxsusdur.
Oczag1 tolabolarin stressogenliyi dyronildi. ATU - nun yuxari
kurs talabalorinin sorgusundan molum oldu ki, yalniz 52% toloba
0z ixtisasmin realliglart vo onun yiiksak stressogenliyi hagqinda
biliklora malikdirlor. Bu onu gostarir ki, tolobslords stresss
davamlilq keyfiyyatlorinin  formalasdirilmasi  tizro  todris
programinin iglonib hazirlanmasina talobat vardir. Miitoxassislor
ilo peso sonmonin aradan qaldirlmasi tizro profilaktik todbirlor
aparilmalidir.

Azorbaycan oczagiliq bazarmin inkisaf xiisusiyyotlori nozors
alinmagqla aczagiliq sahasinds miitoxassislorin pesa tacriibasinin
alds edilmasi gabiliyyati, aczag1 miitoxassislorin aczagiliq baza-
rinin yeniliklorini gobul etmok gabiliyysti; oczagiliq sahasinda
foaliyyat gostoran miitoxassislorin ham fordi ham do ictimai
saglamligin formalasdirilmasi, miihafizasi vo mohkamlondiril-
masins yonalmis oldugunun qiymatlondirilmasi; aczagi miitoxos-
sislorin peso baximindan togokkiil tapmasinda ictimai oczagiliq
comiyyati Vo assosiasiyalarinin roluna yenidon baxilmasi im-
kanlar1 dyronilmisdir.

Olkomizin oczagiliq bazarinin miixtolifliyi nozors alinmagla
dissertasiya isinin noticalorino osaslanaraq miiasir aczagi
miitoXassislorin hazirlanmasi tiglin innovativ tosokkiil modeli
islonib hazirlanmigdir.
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PRAKTIKIi TOVSIYYOLOR

1. Oczag1 miitoxassislorin miiasir dovrds tam formalagmasi {igiin
Vo yaxud pesoyOniimlii ixtisaslagmasi iigiin, ictimai oczagiliq
taskilatlariin yaranmasina bdyiik ehtiyac duyulur ki, bu da bir
basa yeni, pesokar keyfiyystlorin alinmasina sobob olub,
miiasir aczaglr miitoxassislorin hazirlanmasinda miihiim rol
oynayir.

2. Oczagiliq tizra ali vo orta ixtisasl miitoxassislorin hazirlanmasi
ilo masgul olan Azorbaycan Tibb Universiteti, Azarbaycan
Dovlat Agrar Universitetinin, 1Ne - li vo 2Ne - [i tibb kolleclori
, oaczagiliq firma, aczaciliq kompaniyalart vahid bir program
lizro ¢alisib, aczac¢i miitoxassislorin 6lkamizds yetismasi vo
inkisafina komok etmalidir.

3. Azorbaycan Respublikasinda aczaci miitoxassisinin idaragilik
sisteminin struktur hissasi kimi “Oczag1” standartlart iglanil-
moliidir, homin standartlar normativ sonad kimi miivafiq dov-
lot strukturlarinda tasdiq edilmolidir. ©czag1 standartlarinda
miitoxassise bunlari bilmasi lazimdir: dorman preparatlarinin
dovriyyasini tonzimloyan normativ-hiiquq aktlart bilmok;
miixtolif farmakoterapevtik qruplar iizro dorman preparatla-
rinin ¢esidinin taninmasi; dorman preparatlariin keyfiyyatina
riayst edilmasinin miiasir metodlar1 vo yanasmalari; iggiizar
insiyyat, madaniyyat va pesa psixologiyanin, aczagiliq menec-
mentinin osaslari; aczagiliq marketingi, satis qaydalari vo
amtoaanin gobulu qaydalar1 haqqinda biliklor.
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IXTISARLAR

ADAU - Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti
ATU — Azarbaycan Tibb Universiteti

BOF — Beynolxalq Oczaciliq Federasiyasi
DF — dorman formalari

DP — dorman preparati

DPT — dorman preparatlarina olan talobat
DV — darman vasitalori

DVAEM — dorman vasitalarinin analitik ekspertizast morkazi
EAP — Etibarl1 Aptek Praktikasi

OTI — Oczagiliq texnologiyasi va idaragiliyi
FIP — Federation International Pharmaceutice
FM — farmakopeya magalasi

FV — farmakoloji vasito

GPEP — Good Pharmacy Education Practice
ITM — innovasiya tochizat markozi

MFM — miivaqgati farmakopeya magalasi
MMC — Mshdud Masuliyyatli Comiyyat

NS — normativ sonadlor

NTS — normativ-texniki sanadlor

PHU — predmet-hesab ugotu

SOP — standart amaliyyat proseduru

SN — Sohiyya Nazirliyi

UST — Umumdiinya Sahiyya Toskilat1
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